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4. Osszegzés



1. Bevezetés, célmeghatarozas

A Kisvardai SZC Fehérgyarmati Petofi Sandor Technikum, Szabolcs-Szatmar-Bereg
varmegye legkeletibb részén talalhato.

Az immar 80 éves multra visszatekintd intézmény periférialis helyzete ellenére, vagy inkabb
éppen azért mindig megprobalt olyan képzési struktirat kialakitani illetve mikodtetni,
amely megfelelt az adott kor elvarasainak, ezzel is biztositva hossza tava fennmaradasanak
lehetdségét.

36 éve dolgozom ebben az iskoldban, igy személyesen részese, de talan szerénytelenség
nélkiill mondhatom, hogy alakitéja is lehettem - pedagdgusként, majd gyakorlati
oktatasvezetoként, késobb szakmai ¢€s szervezési igazgatohelyettesként, s immar 24. éve
igazgatoként - annak a tobb mint harom évtizedes fejlédésnek, valtozasnak, amely iskolank

¢letét jellemezte.

Intézményi programjainkban megfogalmaztuk legfontosabb célkitlizéseinket:

- az iskolanak tovabbra is jo hire legyen, tovabbra is vonzdé maradjon a potencidlis
iskolavélasztok szdmara, mellyel stabilizalhatjuk a kozépfokt képzésben tapasztalhatd
gyermeklétszdm csokkenése ellenére sajat tanuloi 1étszamunkat;

- legtehetségesebb tanitvanyaink olyan tudassal €és bizonyitvannyal a keziikben hagyjak el
az iskolat, amellyel sikeresen folytathatjak fels6foku tanulmanyaikat;

- tanuloink biztos elméleti alapokkal és alapos gyakorlati ismeretekkel keriiljenek ki a
szakmai képzés utan az iskolapadbol, mely éltal a munkaerdpiacon keresett szakemberek
legyenek;

- tanul6ink magas szintli idegen nyelvi ismeretekkel és a szakmai mobilitashoz sziikséges
kommunikécios képességekkel rendelkezzenek;

- tanitvanyaink az informatika modern eszkozeit felhasznaldi szinten ismerjék, kezeljék.
Mindezek megvaldsitasa csak ugy lehetséges, ha céljaink elérése érdekében szigoruak és

kovetkezetesek vagyunk, de emellett szeretettel neveljiik a rank bizott tanulokat.

A Kisvardai Szakképzési Centrum altal meghirdetett, a Kisvardai SZC Fehérgyarmati Petdfi
Sandor Technikum igazgatdi beosztasdnak ellatasara vonatkozd palyazatom részeként

elkészitett vezetdi programomat két jol elkiilonithetd részre épitem fel:



A program els6 részében a jelenlegi vezet6i ciklusomra, a 2021/22-2023/24-es tanévekre
megfogalmazott fejlesztési elképzeléseim tényleges alakulasanak bemutatasaval adok
szakmai helyzetelemzést, bemutatva aktualis helyzetiinket. Mivel a jelenlegi vezet6i
megbizatasom harom tanévre szo6lt, igy az elmult évek eredményeinek elemzéséhez dontéen
csupan a két lezart év adatait tudtam figyelembe venni.

A masodik részben e helyzetelemzésre tamaszkodva, hasonld strukturdban mutatom be a
palyazati kiirasban szerepld vezet6i ciklusra, a 2024/25-2028/29-es iddszakra vonatkozo
fejlesztési elképzeléseimet.

Az elemz6 részben dontden tobbes szam elsé személyben irok, hiszen az elért eredmények
valamennyi kollegam k6z6s munkajanak eredménye, mig a kdvetkez6 iddszakra vonatkozo
fejlesztési elképzeléseimet, gondolataimat, javaslataimat alapvetden mar egyes szdm elsd

személyben teszem meg.

2. Szakmai helyzetelemzés a 2021/22-2023/24-es tanévekre vonatkozéan

2.1. Az intézmény oktato-nevelo tevékenysége

Iskolank miikodésének alapdokumentumat, a Szakmai Programunkat a szakképzésrol szolo
2019. évi LXXX. torvény ¢és a szakképzésrdl szolo torvény végrehajtasardl szolo 12/2020.
(IL.7.) kormanyrendelet alapjan 2020 szeptemberében készitettiik el.

Az azdta bekovetkezett torvényi valtozasok miatt Szakmai Programunkat 2023

szeptemberében a sziikséges modon kiegészitettiik, modositottuk, aktualizaltuk.

2.1.1. A képzési struktura alakuldsa a vizsgalt idoszakban

A Kormany 1168/2019.(I11.28.) hatarozataval elfogadott SZAKKEPZES 4.0
koncepciojanak megfelelden elfogadéasra keriilt a szakképzésrél szolo 2019. évi LXXX.
torvény (Szkt), valamint a szakképzésrdl szold torvény végrehajtasardl szold 12/2020.
(11.07.) Korm. rendelet (Szkr), elkésziiltek és megjelentek a szakképzési agazatokra, illetve

az oktatott szakképesitésekre vonatkozd Képzési és Kimeneti Kovetelmények (KKK),



valamint megjelentek a KKK-ban foglaltak teljesitését szolgalo Programtanterv (PTT)
ajanlasok.

E jogszabalyvaltozasoknak eredményeként az addigi szakgimnaziumok felmend
rendszerben attértek a technikumi képzésre, 2020 szeptemberétdl iskoldnk neve is
megvaltozott, Kisvardai SZC Fehérgyarmati Petéfi Séndor Technikumként miikddiink
tovabb.

A vizsgalt idOszak elsé évében, 2021 szeptemberétdl tehat mar két technikumi agazatban
(gazdalkodas és menedzsment valamint informatika és tavkozlés) folytattunk felmend
rendszer(, 5 éves képzési idejli technikumi képzést egy-egy osztalyban a 9.-10 évfolyamon.
A 11.-13/14. évfolyamokon pedig kifuto jelleggel szakgimnaziumi képzés, illetve OKJ
szerinti szakképzés folyt.

A technikumban a didkjaink mar egyértelmiien 6t éves képzésben vesznek részt, ahol a 9. és
10. évfolyamon az altaldnosan miveld tantargyak mellett egy széles alapozasu agazati
alapoktatasban részestiilnek.

Az é4gazati alapoktatas a 10. évfolyam végén egy un. dgazati alapvizsgaval zéarul, amely
sikeres teljesitése utan a 11-13. évfolyamon sajat valasztasuk alapjdn az adott 4gazathoz
tartozo szakképesitések egyikében szakirdnyu oktatasban részesiilnek.

A szakiranyu oktatas a 13. év végén technikusi vizsgaval zarul és 6t év elteltével az érettségi
bizonyitvannyal egyiitt egy technikusi oklevéllel hagyjak el az iskolat.

A konkrét dgazataink vonatkozasaban ez azt jelenti, hogy a gazdalkodas és menedzsment
agazaton tanuld didkjaink a 10. évfolyam végén agazati alapvizsgat tesznek, és a 11.
évfolyamtol valasztanak a szakmajegyzékben szerepld pénziigyi €s szamviteli ligyintézo
vagy vallalkozasi ligyviteli ligyintézd szakképesitések koziil.

Az informatika és tavkozlés dgazaton tanuld didkjaink az alapvizsga sikeres teljesitése utdn
11. évfolyamtdl vélasztanak az dgazathoz tartozo szakmajegyzékbdl a szoftverfejlesztd és -
teszteld vagy az informatikai rendszer- €s alkalmazas-tizemeltetd technikus szakképesitések
koziil.

A technikumi rendszerben gyokeresen atalakult az altaldnos érettségire valo felkésziilés is.
Tovébbra sincs kiilonbség egy gimnaziumban vagy egy technikumban letett érettségi vizsga
kotelezo, altalanos vizsgatargyai kozott. Ez biztositja azt, hogy a technikumban érettségizett
fiatalok ugyanugy tovabb tanulhatnak barmely nem szakiranyu felsdoktatasi intézményben
is, ahol felvételi kdvetelményként a kotelezo érettségi targyak valamelyike szerepel.

Ugyanakkor az érettségi vizsgat a technikumban tanuld didkok tobb 1épésben tehetik le:



Akar mar a 11. évfolyam végén eldrehozott érettségit tehetnek idegen nyelvbdl (ez ndlunk

az angol vagy a német), majd 12. évfolyam végén az elérehozott érettségiket folytatva

vizsgéazhatnak magyar nyelv €s irodalombol, matematikabol és torténelembol.

Az érettségi vizsgajuk 6todik vizsgatargya pedig a 13. évfolyam végén letett technikusi

vizsgédjuk lesz. Ezt a technikusi vizsgat rdadasul a jogszabaly emelt szinten teljesitett

vizsgatargynak ismeri el.

Ez a struktira szinte teljes mértékben kikiiszoboli az addigi szakgimnaziumi képzés

problémait, s6t egy nagyon komoly versenyhelyzetet jelent a gimnaziumokkal szemben is.

Ennek okai a kovetkezok:

Ot év alatt, az 6todik év végén egyiitt lehet érettségi bizonyitvanyt és technikusi
oklevelet szerezni, amely biztositja azt, hogy a szakgimnaziumokkal szemben a
technikumban érettségizettek biztosan szakképesités birtokaban hagyjdk el az
intézményt;

A két éves agazati alapoktatas €s a ra épiilé harom éves szakirdnyu oktatds szakmai
tartalma biztositja azt, hogy 6t év alatt a tanuldk teljes mértékben elsajatithatjak a
szakmajegyzékben szerepld alapszakmak munkaerdpiac altal elvart kovetelményeit;
A sikeres technikusi vizsga egyben emelt szintli €érettségi vizsgdnak mindsiil, igy a
jo eredménnyel letett vizsga gyakorlatilag garantalja a szakiranyu felsGoktatasba
torténd bejutast. S6t a jogszabalyi eldirasok alapjan arra is lehetdség van, hogy a
fiatal kizarolag a technikusi vizsga eredménye alapjan kapja meg a felsGoktatasha
torténd felvételiehez a pontszdmokat;

A kotelezo érettségi tantargyakra torténd felkészitést a korabbiakhoz képest jobban
tudjuk segiteni azzal, hogy a technikumi kerettantervek szabadon tervezhetd
orakeretei lehetdséget adnak az érettségi tantargyak heti 6raszamanak ndvelésére.
Gyakorlatilag tobb orat hasznalhatunk fel ezeknek a tantargyaknak az oktatdsara,
mint egy gimnazium;

A 13. évfolyam tantargystrukturdjaban felkésziilési lehetdséget tudunk biztositani a
didkjainknak, hogy akéar a mar meglévd kozépszintli érettségi vizsgajukat (magyar
nyelv és irodalombdl, matematikabol, torténelembdl) emelt szinten is letehessék,
ezaltal nem szakiranyt fels6oktatasi intézményekbe is tovabb tanulhassanak;

A szakképzés népszeriiségét a fentieken kiviil a bevezetett allami 6sztondijrendszer
tovabb noveli. Raadasul a technikumi didkok a tanulds irant joval motivaltabbak
hiszen a jo tanulmanyi teljesitmény akar havi tobb tizezer forint 6sztondij novekedést

jelent szamukra.



A kifutd szakgimnaziumi képzésben érettségizd didkjaink szamara a 2021/22-es tanévtol
lehetdséget adtunk arra, hogy az érettségijiik utan ne a kifutd rendszerii, beszamitasos 1 éves
ido6tartamu OKJ-s képzésben vegyenek részt, hanem a szakmajegyzékben szereplo két éves,
érettségire épiild technikusi képzésbe iratkozzanak be.

Ezzel a lehetOséggel a kozgazdasagi, valamint az informatika dgazatban érettségizett
didkjaink éltek is, mig az ligyvitel dgazatban végzett tanuldink - mivel ilyen jellegli
szakmajegyzékes technikusi szakma nincs - az OKJ-s irodai titkar szakképesitést szerezték
meg.

Erettségire épiild, két éves képzési idejii technikusi képzést felnbttek szamara esti
munkarendii képzésben is oktattunk pénziigyi €s szamviteli ligyintézé szakméban.

2021 janudrjaban a gazdasagpolitika makrogazdasdgi szabalyozéasaért felelés miniszter
megjelentette a vallalkozasi mérlegképes konyveld szakképesités megszerzésére iranyulod
szakmai képzéseket megalapozé programkovetelményeket (PK).

Iskolankat  B/2021/001935 nyilvantartasi szamon  feln6ttképzd  intézményként
akkreditaltattuk 2021 nyaran.

A programkdvetelmények alapjan elkészitettiik a sajat képzési programunkat, és 2021
szeptemberétdl képzéseinket felndttek szamara esti munkarendben a vallalkozasi

mérlegképes konyveld szakképesités oktatasaval bovitettiik.

2.1.2. Létszamadatok, beiskolazasi helyzet elemzése

Létszamadatok alakulasa az elemzett idészakban (nappali tagozaton)

Tanév | Tanuléi létszam a Tanuldi 1étszam a Az iskola
9-12. évfolyamon | szakképzo évfolyamon tanuloinak
(fo) (fo) szama (f6)
2021/22. 217 (8 osztaly) 35 (3 osztaly) 252
2022/23. 199 (8 osztaly) 71 (5 osztaly) 270
2023/24. 207 (8 osztaly) 42 (3 osztaly) 249

Megjegyzés: Az elsé két év tanév végi, az utolso év félévi adat



A vizsgalt idészakban a 9-12. évfolyamon két d4gazatunkban 1-1 osztallyal mitkodtiink.

A tanul6i 1étszam kismértékben valtozott, a 2021-es 27 fos atlagos osztalylétszam 2023-ra
26 fore csokkent, amely akar még igy is optimalisnak mondhato6.

A szakképz6 évfolyamaink 1étszama minden évben attol fiiggott, hogy a szakgimnaziumban
érettségizett tanuldink koziil hanyan maradtak az iskolankban szakmat szerezni. Az adatok
azt mutattak, hogy a 10-15%-os kdzvetleniil tovabb tanulok kivételével a tobbiek dontden
maradtak szakmat is szerezni az intézményben. Ez a dilemma a technikusi képzés teljes
felfutasaval mar megszinik, hiszen a 13. évfolyam végén egyiitt szereznek tanuldink
érettségi bizonyitvanyt és szakmat is.

A nappali tagozatos 1étszamunk 250 f6 kortil alakult, s vélhetéen ez hosszatavon is mar 10
technikumi osztallyal szamolva is igy lesz.

A 9. évfolyamunk két osztalyaiba jelentkezok szama: 2022:147 £6; 2023:98 £6; 2024:87 £6;
Azzal egyiitt, hogy a jelentkezOk szama évrdl évre csokkent, az elmult harom évben sem
voltak jelent6sebb beiskoldzasi gondjaink, hiszen minden évben el tudtuk inditani a
meghirdetett osztalyainkat, tigy, hogy minden évben volt viszonylag jelentds szamu
elutasitott tanulo is.

A 2023/2024-es tanévtol vezettiik be - kozel 20 év utan ismét - a kdzponti irasbeli felvételi
vizsga kovetelményét, a jelentkezOk szama vélhetden emiatt jelentdsen megcsappant
ugyanakkor a ténylegesen felvettek szama és tanulmanyi eredménye semmivel nem lett
rosszabb, mint a felvételi bevezetése el6tt.

Ugy gondolom ezeket a jelentkezési, ill. beiskolazasi adatokat pozitivan kell értékelniink,
hiszen ebben az iddszakban is tovabb nétt a szakadék a nyolcadik osztalyt végzett didkok
szama és a kozépiskolak altal kinalt fér6helyek szama ko6zott, a talkinalat tovabbra is Oriasi.
A szakképzd évfolyamunkra torténd beiskoldzasunk abbol a szempontbdl kifejezetten
sikeresnek tekinthetd, hogy a szakgimnédziumi 4dgazatokban érettségizett tanuldink dontd
része a szakképzo évfolyamon folytatva tanulmanyait OKJ-s szakképesités (irodai titkar)
illetve szakmajegyzékes technikumi szakma (pénziigyi €s szdmviteli ligyintéz0; informatikai
rendszer- és alkalmazas lizemeltetd) birtokaban hagyta el iskolankat.

Az elemzett idoszakban a felndttoktatasunk is viszonylag sikeresnek tekinthetd, hiszen a
pénziigyi és szamviteli ligyintéz0 szakmat egy évben, mig a vallalkozasi mérlegképes
konyveldt mindegyik évben tudtuk inditani.

A felnéttoktatasunk ,,problémaéja” az volt, hogy e szakképesitések kovetelményrendszerének
elsajatitasa a szinte 100%-os jelenléten kiviil a felndttek részérél nagyon komoly otthoni

felkésziilést €s tanulast kovetel, emiatt mind a két szakmdaban nagy volt az évkozi
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lemorzsolodas, illetve a vizsgak sikeressége is viszonylag alacsony lett, bar igy is joval az

orszagos atlag felett teljesitettiink.

2.1.3. A tanulmanyi eredmények alakulasa

Egy oktatdsi intézmény munkaja megitélésének természetesen egyik legfontosabb
mérdszama a tanulmanyi munka eredményessége. Az abszolut mutatokon tul nyilvanvaléan

figyelembe kell venni a hozzank érkez6 didkok szociokulturalis helyzetét, eloképzettségét,

a tanulds, a tudas iranti motivaltsagat is.

A tanulmanyi munka eredményességét jelzd legf6bb mutatdk az elmult években:

Tanév 2021/22. | 2022/23. | 2023/24.
Mutaté
Tanulmanyi atlag 3,59 3,78 3,89
Legalabb 4,00-es 39,6 32,0 459
tanulok aranya (%)
Bukasi arany (%) 9,7 6,5 9,6
Lemorzsolodasi 0,01 0,05 -
arany (%)

Megjegyzés: Az adatok a 9-12. évfolyamra vonatkoznak, az elso két év tanév végi, az utolso

év félevi adat

A vizsgalt iddszakban legfontosabb tanulmanyi mutatokra vonatkozo célkitlizéseink
teljestiltek.

A harom parhuzamos osztalyunk két osztalyra torténd csokkentésének idoszaka a 2020/21-
es tanévre befejezddott, emiatt vartuk azt, hogy a kisebb létszdmu évfolyamainkat jobb
képességli, szorgalmasabb tanuldkkal ,,feltdltve” jelentdsen tudunk javitani az iskolai szintli
tanulmanyi eredményességiinkon.

Az adatok azt mutatjdk, hogy varakozéasaink teljesiiltek és a legfontosabb tanulmanyi

mutatoinkban Iényeges javulas kovetkezett be.
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Az iskolai tanulmanyi atlag az elmult harom évben folyamatosan és jelentsen javult a

2023/24-es tanév els6 félévére mar 3,89 lett.

A legalabb 4,00-es tanuldink aranya mindegyik évben nagyon magas volt, ebben a félévben

mar 95 tanulonk , didkjaink kozel 46 %-a tartozott ebbe a kategoriaba.

A bukési mutatdink is jelentdsen javultak, a tavalyi év végére mar sikeriilt lemenni 6,5 %-

ra, ami a korabbi évekhez képest jelentds elorelépés. (a 2023/24-es 9,6 % féléves adat, amely

év végére varhatdan lényegesen kisebb lesz)

A lemorzsolodasi arany iskolankban tovabbra is elenyészo.

A tanulmanyi eredményesség latvanyos javulasahoz természetesen hozzajarult a technikumi

képzés felfutasa is, hiszen a technikumi osztalyainkban a tanulmanyi 6sztondijrendszer

bevezetése jelentdsen ndvelte didkjaink tanulds iranti motivaltsagat.

2.1.4. A kimenet eredményességének bemutatasa

2.1.4.1. A kompetencia mérés eredményei

Nagyon fontosnak tartjuk a 2003-ben bevezetett orszagos kompetencia-mérés eredményeit,

hiszen két fontos kompetencia-elemben, matematikaban és szovegértésben abszolut mutatok

alapjan mutatja meg didkjaink ez iranyu felkésziiltségét.

Az orszagos kompetencia-mérés eredményei iskolank 10. évfolyamara vonatkozoan:

Matematika Szovegértés
Tanév Iskolank Orszagos Eszak- Iskolank Orszagos Eszak-
atlaga | szakgimnaziumi/ Alfoldi atlaga | szakgimnaziumi/ Alfoldi
technikumi atlag | régié atlaga technikumi atlag | régié atlaga
2021/22. | 1558 1619 1593 1565 1616 1592
2022/23. | 1582 1491 1422 1616 1560 1540

Megjegyzés: Itt csak két év adatait tudom bemutatni, mert a padlydzat irdasakor, 2024

aprilisaban még nem jelentek meg az elozé tanévben megirt kompetencia-mérés hivatalos

eredményei.
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A 2021/22-es tanév adatai az utols6 szakgimnaziumi 10. évfolyamos évfolyamunkra, mig a
2022/23-as adatok mar az els6 technikumi 10. évfolyamunkra vonatkozott.

A valtozéas szembetiind, nemcsak abszolut mértékben javultak az eredmények, hanem az
orszagos technikumi illetve az Eszak-Alfoldi régios atlaghoz viszonyitva mind a két
kompetencia teriileten jelentds eldrelépés kovetkezett be, hiszen tanuldink mindkét
viszonyitasi teriilethez képest magasabb pontszamokat értek el.

Didkjaink szociokulturalis hatterét is figyelembe vevd un. CSH index alapjan is a varhat6
ill. annal magasabb szinten teljesitettek tanuloink.

A korabbi (6. ill. 8. osztalyos) mérések eredményei alapjan varhat6 értékeket is dontéen
meghaladtdk tanuléink 10. évfolyamos eredményei, ami egy pozitiv visszajelzés a

hozzéadott érték tekintetében az iskolankban folyé munkarol.

2.1.4.2. Erettségi vizsgdk

A szakgimndziumi képzésben az egyik legfontosabb feladatunk tanuldink sikeres
felkészitése az egységes, kétszintli érettségi vizsga megszerzésére.

A szakgimndziumi kerettantervek a szakmai ordk magas szdma miatt, a kordbbi évek
szakmacsoportos szakkozépiskolai kerettanterveihez képest kevesebb mozgasteret
engedélyeztek az intézménynek a szabadon felhasznalhato 6rak teriiletén. Igy csupan a 11.
¢és a 12. évfolyamon tudtuk a matematika és a torténelem tantargyak heti 6raszamat 1-1
oraval megemelni. Ez a korabbi évekhez képest az érettségi tantargyakra felhasznalhatd
oraszamak vonatkozasdban visszalépést eredményezett.

Mivel a kotelezd érettségi tantargyak esetében ugyanaz a kovetelmény, mint a
gimnaziumokban, ugyanakkor a mi tanuldinknak, 6todik ,,valaszthatd™ vizsgatargyként egy
nagyon komoly tartalommal bir6 komplex szakmai tantargybol kellett vizsgazniuk, igy
nyugodtan kijelenthetd, hogy a szakgimnaziumi érettségire négy €v alatt torténd felkésziilés
igen komoly kihivas elé allitotta diakjainkat. Gyakorlatilag a mi tanuldinknak a 11. és a 12.
évfolyamon a testnevelésen kiviil kizardlag érettségi tantargyai vannak, ami egy

gimnéaziumban tanul6 didkhoz képest sokkal megterheldbb.
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Az elmult évek érettségi vizsgdinak atlageredményei:

Tanév | Kozgazdasag/Ugyvitel | Informatika Iskolai
agazat agazat atlag
(12.A) (12.B)
2021/22. 3,57 3,72 3,65
2022/23. 3,37 3,16 3,27

Ebben a két tanévben a kifuté szakgimnaziumi érettségi atlagok a korabbi évek érettségi
eredményeihez képest iskolai szinten kozel 0,3-es javulast mutatnak, aminek oka a 2021/22-
es tanévben végzett évfolyam kimagasloan jo teljesitménye Vvolt.

Az iskolai szintl érettségi atlagaink egy jo kozepes szakgimnaziumi szintet mutatnak.

A 2023/24-es tanévben fog eldrehozott érettségit tenni az elsé technikumi évfolyamunk, akik

majd a 2024/25-6s tanévben szerzik meg az érettségi bizonyitvanyukat.

2.1.4.3. Egyetemi felvételik

Az érettségire valo felkészitéssel természetesen biztositjuk tanuldink szamara az egyetemi
tovabbtanulas lehetdségét is. Mivel a kotelezd érettségi tantargyak oktatdsdhoz a feltételeink,
lehetdségeink nem rosszabbak a gimnaziumokéndl, igy a kivald képességli és szorgalmas
tanuloink a gazdasagi/informatikai  felsdoktatason til nyugodtan valaszthattak
tovabbtanulasi irdnyként azokat a felsdoktatasi intézményeket is, ahol felvételi tantargyként
ezen tantargyak valamelyike szerepel.

Természetesen egy szakgimnaziumnak/technikumnak tovabbra sem elsddleges célja a
felsGoktatasi tovabbtanulasra valo felkészités, igy didkjaink jo része nem érkezik hatarozott
tovabbtanulasi szandékkal az intézménybe. Ennek megfelelden a felsdoktatdsi bejutési
aranyok nem adnak reélis képet a felvételire felkészité munkankrol, de az elmult évek adatai
azt mutattak, hogy mindazon didkjaink, akik hatarozott tovabbtanulasi szandékkal érkeztek
iskolankba ¢és redlisan itélték meg képességiiket, be is jutottak az altaluk valasztott

felsGoktatasi intézménybe.
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2.1.4.4. Szakmai vizsgak

A szakképzd évfolyamunk mikoddése abbol a szempontbol mindenképpen sikeres volt az
elmult két lezart tanévben is, hogy a 12. évfolyam végén érettségizett szakgimnaziumi
tanuldink dontd része, sajat dontésiik alapjan folytatta megkezdett tanulmanyait és
bekapcsolddott a szakképzd évfolyamon folyd képzéseinkbe.

A képzési strukturank elemzésekor (2.1.1) mar irtam, hogy a kifutdé szakgimnaziumi
képzésben érettségizett tanuldink sajat dontésiik alapjan - az tigyvitel agazatban
érettségizettek kivételivel, akik az egy éves, beszamitasos OKJ irodai titkar képzésben vettek
részt - agazati érettségire épiild 2 éves szakmajegyzék szerinti szakképesitésekre (pénziigyi
¢és szamviteli ligyintéz6; informatikai rendszer- €s alkalmazas lizemeltetd) jelentkeztek.

A szakképz6 évfolyamon folyé munkank szinvonalat jol mutatja, hogy didkjaink az
Orszagos Szakmai Tanulmanyi Versenyeken hogyan teljesitenek.

Az elemzett id6szakban is kiemelked6 teljesitményeket értek el a legjobb diakjaink:

A pénziigyi és szamviteli tigyintéz6 OSZTV-jén az orszagos dont6ben 2023-ban egy
tanulonk elsd helyezést ért el. 2024-ben a dontében az 1. a 2. és a 3. helyet is iskolank didkja
érte el, igy az Osszesitett eredmények alapjan 2019 utan ismét a fehérgyarmati Pet6fi lett az
orszag legeredményeseb kozgazdasagi képzést folytatd intézménye.

Az OKJ-s irodai titkar szakmaban 2023-ban egyik diakunk orszagos 2. helyezést ért el.

Az informatikai rendszer- és alkalmazas tizemeltet6 technikusi szakmaban 2024-ben egyik

tanulonk az orszdgos dontdben 5. helyezést ért el.

A szakképz6 évfolyam (nappali tagozat) néhany fontosabb adata a vizsgalt idészakban:

Szakmak Pénziigyi és szamviteli Irodai titkar Informatikai rendszer- és
iigyintézé alkalmazas iizemeltetd
Szakképzést | Szakképe- | Szakképzést | Szakképe- | Szakképzést Szakképe-
megkezdok sitést megkezddok sitést megkezdok sitést
Tanév szama szerzett szama szerzett szama szerzett
(fo) (fo) (fo) (fo) (fo) (fo)
2021/22. - - 4 4 - -
2022/23. 21 19 6 6 20 19
Osszesen: 21 19 10 10 20 19
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A vizsgalt iddszak két befejezett tanévébdl, 2021/22-ben nappali képzésben csak OKJ-s
irodai titkar szakmaban voltak végzdseink, a szakmajegyzékes szakmakat két éves képzési
idovel inditottuk a szakgimnaziumban/gimnaziumban érettségizetteknek, igy o6k csak
2022/23-as tanévben végeztek.

A szakmdk eredményessége kiemelkedd, az irodai titkaroknal 100 %-os, a masik két

szakmaban is 90 % folotti.

2.1.5. Az iskola nevelési tevékenységének bemutatdasa

Egy kozépiskolanak a korszerli ismeretanyag tanulokhoz vald eljuttatasan tal alapvetd
feladata a hozza érkez0 fiatalok személyiségformalasanak eldsegitése is.

Ez meglehetésen differencialt feladatot jelent szamunkra, hiszen a képzési 1do
meghosszabbodasaval az altalanos iskolabol érkezd, még lelkes, érzelmileg kotédé gyermek
¢és a szakmai vizsgara késziilo, pragmatikus szempontokat koveté tizennyolc-tizenkilenc
¢éves fiatal felndtt személyiségének formalasa egészen mas modszereket igényel.

Az elmult iddszakban is kiemelt feladatunknak tartottuk az iskolankban hagyoményosan
jelen 1évo erkolcesi értékek - tisztesség, becsiilet, dszinteség, segitdkészség, a sziil6fold, a
haza iranti elkotelezettség - tanulokkal vald elfogadtatasat, az ezen értékeket célzo erkolesi

nevelOmunkat.

2.1.5.1. Didkjogok érvényesitése, diakonkormanyzat

Egy kozépiskolaba jard fiatalnak természetesen igénye, hogy az iskola, ahol élete erre a
szakaszara esO részének jelentds idejét tolti, ne ,,csupan” a tudds megszerzésének forrasa
legyen, hanem az a hely is, ahol kellemesen érzi magat.

Az elmult években az iskolai didkonkormanyzatunk éves esemény naptara (goélyanap;
verébavatd; Mikulas-jaras; kardcsonyi linnepség; farsang; didknap) biztositotta azokat a
kereteket, amelyek lehetdvé tették azt, hogy didkjaink az iskola falain beliil is kulturaltan
szorakozhassanak.

Didkonkormanyzatunk szervezd munkdja, valamint didkjaink hatékony kozremiikodése
segitségével tudjuk évek ota megrendezni, és a magunktol elvart szinvonalon megtartani a

hagyomanyos iskolai nagy rendezvényeinket: a szalagavatd iinnepségiinket; nemzeti
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tinnepeinkrdél torténd méltd megemlékezéseinket; a Petéfi Heteket; a ballagasi
tinnepségiinket.

Az iskolavezetés az elmult években is alapvetd feladatanak tartotta azt, hogy biztositsa a
didkok szamara a diakjogok maradéktalan érvényesiilésének feltételeit. A minden év
februarjdban megrendezésre keriilé didkkozgyiilésen akar az iskola teljes kozossége elott
beszélhettiik meg az esetleges problémakat.

Az egyéni sérelmek iskolavezetés felé torténd kozvetitésére a didkok évente ,,didk-
ombudsmant” valasztottak, akinek szerencsére a vizsgalt években semmi dolga nem akadt.
Diakjaink képviseldiken keresztiil részt vettek a Szakmai program, a Szervezeti és Miikodési

Szabalyzat és a Hazirend megalkotdsaban, sajat etikai kodexet készitettek.

2.1.5.2. Ifjusagvédelmi feladatok

Az elmult években is jelentés szamban érkeztek hozzank olyan fiatalok, akik
szociokulturalis hatteriik, csaladi viszonyaik, ¢életkoriilményeik alapjan hatranyos
helyzetliek, ezaltal didkként nagyobb odafigyelést igényelnek.

Ezen didkjaink problémdainak megoldéasat az iskola, a maga korlatozott lehetdségein beliil
egy ifjusagveédelmi feladatok ellatasdval megbizott pedagdgus munkajaval tudja segiteni.

A segitséghez sziikséges anyagi lehetdségek biztositasahoz folyamatosan figyelemmel
kisértiikk a palyazati lehetdségeket. Ennek eredményeként minden évben igen jelentds
szamban részesiiltek a legraszorultabb tanuldink az Utravalo Osztondijprogram anyagi
tamogatasaiban.

Diakjaink egészséges szellemi, fizikai és lelki fejlddésének biztositasat célzo alapelveinket
az egészségnevelési programunkban rogzitettiik.

Mindenképpen pozitivan értékelhetd, hogy iskolankban az elmult években sem fordultak el
jelentés szamban devidns magatartdsformakbol szarmazo cselekmények (alkohol-,

kabitoszer-fogyasztas, erdszakos cselekmények).

2.1.6. Az intézmény minoségbiztositasi, minoségfejlesztési tevékenysége

Miutan 2020-t6]l a szakképzés gyakorlatilag levalt a koznevelési rendszerrdl, a

koznevelésben alkalmazott intézményi mindségfejlesztési, mindségiranyitasi, a
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pedagdgusok mindsitési, pedagdgiai-szakmai ellenérzési rendszere a vizsgalt idészakban
nalunk mar nem folytatodott.

Tovabbra is megmaradt azonban a lehetdség oktatéink szamara, hogy onkéntes alapon részt
vegyenek a pedagdgusmindsitési rendszerben, de ez mar alkalmazasuknak illetve a szakmai
elore 1épésiiknek nem volt feltétele.

Oktatéink koziil az elmult években senki sem kivant onkéntes alapon részt venni a
pedagogusmindsitési rendszerben.

A szakképzésre vonatkozoan, annak specialitasait figyelembe véve kidolgozasra keriilt az
Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer (EQAVET) alapu
mindségiranyitasi rendszer.

Ehhez kapcsolodoan elkészitettiik az Intézményi Mindségiranyitasi Rendszeriinket (MIR).
Mindségpolitikank részeként megfogalmaztuk azt a stratégiai célt, melyben a
SZAKKEPZES 4.0 stratégia iranyelvei, az intézmény hosszii tavi oktatasi-nevelési céljai
valamint a gazdasag helyi érdekei 6tvozodnek.

A szakképzési torvény és végrehajtasi rendelete alapjan az oktatoknak négy évenként
legalabb 60 ora kotelezd tovabbképzésen kell részt venniiik, valamint az oktatokat az
1gazgato haromévente a szakképzésért felelds miniszter altal kidolgozott modszertan szerint
értékeli, minositi.

Az elmult évben lezarult az elsd oktatdi értékelési ciklus. A lebonyolitas folyamata
gordiilékeny volt. Az oktatokrol a kozvetlen partnerek (didkok, sziilok, oktatd tarsak)
véleményei alapjan (munkakozosség-vezetdi beszamolok, oralatogatasok jegyzokonyvei,
oktatéi dokumentaciok, partneri kérddivek visszajelzései) valamint a Kréta fokusz
adatbazisanak figyelembe vételével egy személyre szabott, de mégis objektiv értékelés
késziilt.

Az értékelést kovetden a kollegdk redlis cselekvési terveket készitettek, szem el6tt tartva
sajat fejlodésiiket és az intézményi célokat is.

2022 szeptemberétdl elkezdddott a folyamatszabalyozés tevékenységeinek megvalositasa.
Ebben a tanévben zarul le az intézményvezetdi Onértékelést kovetden az intézményi

onértékelés elso ciklusa.
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2.2. Az oktatas személyi feltételeinek bemutatdsa

A hatékony oktatas-nevelés elsddleges feltétele, hogy az iskoldban jol képzett, nagy szakmai
tudast, munkajukat szeretd tanarok oktassanak, s ehhez az iskolavezetés biztositsa azt a
szervezettséget, munkahelyi 1égkort, amely lehetové teszi az eredményes oktato-neveld

munkat.

2.2.1. Iskolavezetés

Az elemzett id@szakban sem valtozott az iskolavezetés Osszetétele.

Tobb mint 23 éves igazgatdi megbizasom alatt csupan kétszer, 2014-ben nyugdijazas majd
2015-ben lemondas miatt volt egy-egy esetben az iskolavezetésben valtozas.

Tovabbra is Gigy gondolom, hogy a vezetés személyi Osszetételének stabilitasa a hatékony
intézményiranyitas egyik kulcsa, amely a vezetOk tisztességes ¢és lelkiismeretes
munkavégzésével egyiitt azt eredményezte, hogy - legaldbbis én hiszem azt - az elmult

években sem voltak vezetési problémak az intézményben.

2.2.2. Oktatok

Egy oktatasi intézmény sikerességének alapvetd feltétele, hogy az iskolaban megfeleld
végzettséggel, szakképzettséggel rendelkezd, munkajukat hivatasnak tekintd, lelkiismeretes
oktatok dolgozzanak.

Ennek a kdvetelménynek tigy gondolom iskoldnk akar mar évtizedek ota teljes mértékben
megfelel.

fgy az elmult harom tanévben is oktatasi feladatainkat sikeriilt 100%-o0san lefedni a
koznevelési és a szakképzési torvényben meghatarozott végzettségii oktatokkal, raadasul
ugy, hogy a vizsgalt idészakban minddssze egy évben kellett a f6allast oktatok mellé 1 f6t
oraado6i megbizassal alkalmaznunk.

Egy szakképzé intézmény vonatkozasaban igazan kiilonleges, hogy a kozismereti
tantargyakat oktatokon kiviil, a szakképzésben tanitok (kozgazdéaszok; informatikusok) is

szinte kizarélag az intézmény foallasa dolgozoi.
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Az oktatéi testlilet egységessége szempontjabol én szerencsés és egyben kivéanatos
helyzetnek tartom azt, hogy az 6raadok szama intézményiinkben hosszu évek ota elenyészo.
A jo munkahelyi 1€gkor is hozzéjarulhatott ahhoz, hogy az elmult években szinte egyaltalan
nem volt fluktudcio a nevelOtestiiletben.

Ezt én nagyon nagy értéknek tartom.

2.2.3. Gazdasagi, technikai, tigyviteli, kisegito személyzet

Egy oktatési intézmény akkor tudja az alapfeladatat hatékonyan ellatni, ha ehhez a megfeleld
kiszolgalo feltételek is rendelkezésre allnak.

A korabbi id6északban ezen a teriileten meglehetdsen mostohan bant veliink a mindenkori
fenntartonk, azonban miutan a Kisvardai Szakképzési Centrumhoz keriiltiink, a gazdasagi,
technikai, tgyviteli és kisegité személyzet 1étszama rovid id6 alatt elérte az optimalisnak
mondhato szintet.

gy mar a vizsgalt id6szakban is létszamaban elegendd, és szakmai felkésziiltségiikben,
szakértelmitkben, a munkahoz valdo hozzaallasukban és nem utolsdésorban emberi
tulajdonsagaikban is kifejezetten alkalmas dolgozok segitik munkankat.

Ezek a munkakdorok a kovetkezok:

Rendelkeziink 1 f6 iskolatitkarral, 1 f6 gazdasagi iligyintézOvel, igy az iskola
adminisztracios, nyilvantartasi, adatszolgaltatasi, ligyintézési, személyzeti feladatainak
ellatasa biztositott.

Miikddési feltételeink technikai kiszolgéalasat 1 f6 rendszergazda (megbizasi szerz6déssel),

a kisegitdi feladatokat 1 f6 karbantarto, 2 f6 portas és 4 f6 takarito végzi.

2.3. Az intézmény gazdalkodasi, targyi-technikai feltételrendszerének

alakulasa

Ahhoz, hogy az iskola meg tudjon felelni a vele szemben tdmasztott kovetelmeényeknek a
személyi feltételek biztositdsan tal, olyan targyi-technikai feltételekkel kell rendelkeznie,

amelyek megfeleld versenyhelyzetet biztositanak szamara.
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2.3.1. A mitkodéshez sziikséges koltségvetési forrasok

A szakképzés iranyitasi rendszerének legutobbi atalakitasa utan, a kormany dontése alapjan
2022 juliusatol a szakképzési feladatok a Kulturalis és Innovacios Minisztériumhoz (KIM)
kertiltek.

A szakképzési feladatok ellatasat, 6nalld koltségvetési szervként tovabbra is a Szakképzési
Centrumok végzik, melyek kozvetlen iranyité szerve a Nemzeti Szakképzési ¢€s
Felnottképzési Hivatal (NSZFH).

Ebben az iranyitasi rendszerben iskolank a Kisvardai Szakképzési Centrum (Kisvardai SZC)
egyik szakmai 6nallosaggal rendelkez6 intézménye.

A fenti struktaranak megfeleléen a Kisvardai SZC rendelkezik a KIM altal biztositott 6nallo
koltségvetéssel, melybdl mukddteti a hozzéd tartozod szakképzési intézményeket, igy
iskolénkat is.

Az elmult harom év tapasztalatai azt mutattak, hogy az intézmény stabil, biztonsagos, napi

mukodéséhez a forrasokat a Kisvardai SZC biztositotta szamunkra.

2.3.2. A jelzett idoszakban megvalosult fejlesztések

A 2021/22-es tanév inditasara gyakorlatilag sikeriilt befejezniink a korabbi években
dinamikusan elindult legsziikségesebb gépcseréket, eszkozeink Kkorszerlisitését, s
amennyiben sziikséges volt a hidnyossagok potlasat.

2021 decemberére a Centrumunk koltségvetésébdl sikeriilt az utolso, viszonylag elavult
gépekkel felszerelt szaktantermiink szamitogépeit is kicserélni a legkorszertibb technikakra.
A 16-0s szaktantermiink gépcseréivel kozel teljessé valt az informatikai eszkdzparkunk
korszerlsitése.

A kozismereti oktatds régota vart technikai segitéséhez szintén ebben a tanévben
Centrumunk 8 db korszertli, oktatasbarat és valoban egyszerlien kezelhetd digitalis tablat
juttatott iskolankba, igy gyakorlatilag egy tanterem kivételével valamennyi, kdzismereti
oktatashoz hasznalt tantermiinkben digitalis tdbla segiti a hatékony tanitast. Az elmult harom
¢év tapasztalata alapjan elmondhatd, hogy a tablak gyakorlati hasznositdsa még talan a
legmerészebb elvarasainkat is feliilmulta. Szinte nincs olyan tantargy, nincs olyan kollega,

aki rendszeresen ne hasznalna ezt a kivald oktatast segitd eszkozt.
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Ezekkel a beszerzésekkel egyiitt kijelenthetd, hogy iskolank is mar rendelkezik azzal a
technikai feltételrendszerrel, amely a mai, korszer(i technikumi képzéshez elengedhetetlen,
igy a mi diakjaink is mar a legkorszeriibb oktatds-technikai feltételek mellett tanulhatnak.
Ebben az idészakban indult el Centrumunk koltségvetésébdl az iskola kiils6 feltjitasanak
tobb 1épcsds folyamata.

Els6 ilitemben az iskolaépiilet utcafronti részén a foldszinten ¢és az emeleten, majd néhany
honap mulva a tantermekben, a mellékhelyiségekben €s az irodakban is sikertilt kicserélni
az elavult ablakokat.

A kovetkezo idoszakban tervezziik a felujitasok, korszertsitések folytatasat.

2.4. Az intézmény kapcsolatrendszerének bemutatdsa

Egy kozépiskola tevékenysége - kiilonosen egy olyan kisvarosban, mint Fehérgyarmat - a
helyi tarsadalmi-kulturalis kozéletben jelentds szerepet foglal el, ezért az intézménynek
sokiranyu ¢€s jol miikodoé kapcsolatrendszerrel kell rendelkeznie ahhoz, hogy eleget tudjon

tenni a vele szemben tamasztott, kiilonb6zo6 érdekekbdl fakado elvarasoknak.

2.4.1. A sziilokkel valo kapcsolattartas

Alapvet6 érdekiink a tanulok nevelésében vallalt kozos feladatunk és feleldsségiink okan a
gyerekek sziileivel valo intenziv kapcsolattartas.

Beiskolazasi korzetiink tarsadalmi, gazdaséagi, szociokulturalis szempontbol is hatranyos
helyzetti.

Didkjaink jelentds része is ilyen tobbszordsen hatranyos kornyezetbdl szarmazott, igy sajnos
sok esetben sem a gyerek, sem az iskola nem kapta meg azt a tdmogatast és segitséget
otthonro6l, amit akar a koznevelési és a szakképzési torvény is eldirt.

Itt elsésorban az egyik legnagyobb problémdankra, a hatalmas mértékili iskolai hidnyzasra
gondolunk, - ami meggy6zddésiink szerint a tanulmanyi sikertelenség egyik legfobb oka -

amely hatékony sziil6i segitség nélkiil megoldhatatlan feladatnak tiinik.
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A talalkozasok intézményes keretein és formain tal (évi két iskolai, ill. osztalykozosségi
szil6i értekezlet) mind az iskolavezetés, mind az osztalyfonokok, ill. a szaktandrok barmikor
készek voltak az esetlegesen felmeriild6 problémak személyes megbeszélésére, ill.
megoldésara.

A kornyezetiinkben ¢€l6k megélhetési nehézségeire is tekintettel az intézmény
mikodtetésével kapcsolatos esetleges anyagi terheket még a legkisebb mértékben sem

haritottuk at a sziilokre, s a jovoben sem kivanunk éIni a forrasbdvités ilyen eszkozével.

2.4.2. Kapcsolat Fehérgyarmat varossal

Az elmult, kdzel harminc évben mar nem varosi fenntartasu oktatasi intézmény voltunk, de
tovabbra is fehérgyarmati kozépiskola maradtunk. Eredményeink, sikereink ugyanugy a
varos sikerei is, ha a mukodtetéssel kapcsolatos nem kis anyagi nehézségeket nem a
varosunknak kell vallalnia.

Didkjainkon és tandrainkon keresztiil részt vesziink a varos kulturalis, kozmiivelddési
arculatdnak formalasaban, didkjaink tinnepi miisoraival rendszeres szerepléi vagyunk
nemzeti  ilnnepeink  varosi = megemlékezéseinek,  kiilonboz6  kulturdlis  €s
sportrendezvényeknek.

A varos ¢és az iskola kozotti rendszeres, a kolcsonds informaltsagon alapuld kapcsolat
meglétét segiti az a tény, hogy 2002. 6ta, mint onkormanyzati képviseld részt veszek a varos

¢letének iranyitasdban.

2.4.3. Az intézmény fenntartojaval valo kapcsolatunk

Iskolank a fenntartd6 minisztérium altal alapitott Kisvardai Szakképzési Centrum egyik
szakmai 6nallosaggal rendelkez6 szakképzd intézménye.

A fenntart6i feladatokat ellatd Centrumunkkal - ugy gondolom - egy kifejezetten korrekt,
egymas munkajat kolcsondsen megbecsiild, szakmai alapon nyugvo munkakapcsolatban

vagyunk.
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2.4.4. A gazdalkodo szervezetekkel valo kapcsolattartas

A kornyezetiinkben miikodé gazdalkodd szervezetekkel vald kapcsolattartas - mint
diakjaink leend6é munkaltatoival - alapvetd érdekiink.

Az elemzett id6szakban a kifutd szakgimnaziumi képzésben az tligyvitel agazatban tanul6d
diakjainknak volt még kételezd 4 hetes nyari szakmai gyakorlatuk. Osszesen 25 kiilonboz6
munkaltatoval (a szakképesités jellegébdl adodoan dontéen dnkormanyzati hivatalokkal)
kotottiink egytittmiikodési megallapodast a gyakorlatok lebonyolitasara.

2022 nyaran volt az utolsd szervezett nyari szakmai gyakorlatunk, ugyanis a technikumi
képzésben részt vevd tanuldinknak a Képzési és Kimeneti Kdvetelményekben (KKK)
szerepld eldirasok alapjan szervezett nyari szakmai gyakorlatuk nincs.

A szakképzési torvény szerint a szakképzésben tanulok gyakorlati képzését elsdsorban az
un. dudlis képzés keretében, kiilsé munkahelyi koriilmények kozott kell lebonyolitani.
Azonban az altalunk oktatott technikumi agazatok (gazdalkodas és menedzsment;
informatika ¢s tavkozlés) specidlis jellegébdl adoddan, valamint a kornyezetiinkben 1évd
kevés szamu ilyen tevékenységet végzd munkaltaté miatt, ezen agaztok KKK-ban szerepld
agazati alapoktatas és szakiranyu oktatds szakmai kovetelményeinek gyakorlati moduljait
jelenleg még nem tudtuk dualis képzés keretében oktatni.

E szakképesitések gyakorlati ismeretanyagat az elmult tanévekben iskolankban az
informatikai laborjainkban, a jol felszerelt szamitastechnikai szaktantermeinkben oktattuk.
Az 1j, szakmajegyzékes vizsgaink eddigi tapasztalatai azt mutattdk, hogy iskolai
koriilmények kozott is tokéletesen fel tudtuk késziteni didkjainkat a szakmai vizsgak
gyakorlati moduljainak teljesitésére is.

A gazdalkodd szervezetekkel valo jo kapcsolatunkat mutatja az is, hogy a kornyékbeli
munkaltatok munkaerd felvételekor tobbszor kértek javaslatot, neveket tdliink, bizva az itt

végzettek szakmai felkésziiltségében.

2.4.5. Oktatasi intézményekkel valo kapcsolat
A beiskoldzasra valo tekintettel alapvetd feladatunk a varos és vonzaskorzete - az utdbbi

években ugyan mar egyre kisebb aranyban - de még mindig akar a megye mas teriileteinek

altalanos iskolaival val6 kapcsolattartas, kolcsonds informalodas, egylittmitkodés.
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Minden év oktoberében tobb mint 60 altalanos iskolat kerestiink meg egy részletes
tajékoztatd levéllel, amelyben bemutattuk a kdvetkezd tanév beiskolazasanak lehetdségeit.
Ebben a levélben ajanlottuk azt fel, hogy amennyiben az adott iskola igényt tart ra,
elmegyiink egy személyes tajékoztatéra is. Az elmult években valamennyi ilyen felkérésnek
eleget is tettiink.

A varos masik két kozépfoku oktatasi intézményével az iskola kapcsolata jonak volt
mondhat6, didkjaink altalaban kiilonb6z6 sportversenyeken mérték dssze tudasukat.

Jo szakmai kapcsolatban voltunk, vagyunk a Kisvardai Szakképzési Centrumhoz tartozo
kozépfoku iskolakkal, valamint a megye masik hagyoményosan kdzgazdasagi profilu

kozépiskolajaval, a Nyiregyhazi SZC Széchenyi Istvan Technikum és Kollégiummal.

2.4.6. Iskolank nemzetkozi kapcsolatai

Az Europai Unio altal timogatott Erasmus+ program keretében iskolank ,,A Fehérgyarmati
Pet6fi nemzetkozi utakon - az informatika dgazati oktatas erdsitése nemzetk6zi mobilitasok
segitségével” cimil palyazata rovid tdva mobilitasra 2021-ben tdmogatast nyert.

Két tipust mobilitasban vettiink részt:

- két oktatonk 2022. februar 28-t61 marcius 4-ig maltai kurzuson és tréningen vett részt
a Lexema Learning Experience szervezésében, ahol modern modszertani ismereteket
szerezhettek;

- 13 informatika dgazaton tanuld didkunk 2022. augusztus 1-t6l 19-ig harombhetes
szakmai gyakorlatot teljesitett a lengyelorszagi Rzeszow-ban az INPRO vallalatnal
¢s az Ekotech Lab-nal. A tanuldi mobilitas sordn az angol nyelvi kommunikacios
készség, a vallalkozasi készség és a felhdalapt halozati ismeretek fejlesztése volt a

program célja.

A projektek sikeresen zajlottak le, a tdimogatas felhasznalasarol a beszamolot elfogadtak.

2022 4prilisaban a ,,Hatartalanul” palyazati program keretében 36 didkunk 4 f6 kisérd

tanarral az 1848-49-es forradalom és szabadsagharc helyszineit tekintette meg Erdélyben.
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3. Szakmai helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzelések a 2024/25-

2028/29-ig terjedo idoszakra

3.1. Az intézmény oktato-nevelo tevékenysége

Tobb mint 36 éve dolgozom a szakképzésben, ebbdl 29 éve vezetdként figyelhettem meg a
szakképzésben lezajlodo folyamatokat, élhettem at az ujabb és tjabb valtoztatasokat.

Az elmult bé harom ¢és fél évtized alatt a szakképzés irdnyitds mindig probalt megfelelni a
munkaerdpiac részérdl érkezé meg-megujuld kihivasoknak, azonban ezek a megujulasi,
megujitasi megoldasok kiilonb6z6 okok miatt teljes mértékben soha sem sikertiltek.

Az 1990-es évek kozepétdl bevezetett un. ,,vilagbanki modell”, a 2013 szeptemberétdl
inditott un. agazati szakkozépiskolai oktatas, majd 2016-t6] alkalmazott szakgimnaziumi
képzési forma sem tudott megfeleld valaszokat adni a szakképzés elott allo kihivasokra.

A szakképzés tartalma nem kdvette a munkaerdpiaci elvarasokat, a fiatalok szadmara nem
jelentett vonzer6t a szakképzésben térténd tovabbtanulas, oriasi volt a lemorzsolodas, még
a szakgimnaziumokbol is az érettségizett fiatalok kozel 50 %-a konkrét szakképesités nélkiil
keriilt ki a munkaerOpiacra, elavult, talaprozott volt az Orszagos Képzési Jegyzék, a
vizsgaztatasi rendszer stb.

Ezeket a problémakat mar kizarolag a szakképzési rendszer gyokeres atalakitdsaval lehetett
megoldani.

A 2020-ban bevezetett uj szakképzési rendszerrel - tobb évtizedes keserii tapasztalataim
alapjan - az elso perctdl kezdve teljes meggydzddéssel azonosulni tudok, s ugy gondolom az
eddigi egységes koznevelési torvény keretében mar nem lehetett kezelni a szakképzés

problémait, ezért kellett teljes egészében levalasztani a szakképzést a kdzneveléstol.

3.1.1. Tervezett képzési struktura a jelzett idoszakra
Az elmult harom év tapasztalata alapjan is azt tudom mondani, hogy a szakképzésiink

Osszességeben j6 iranyba megy, a szabalyozasi rendszer keretei adottak, az elmult években

ennek mar csupan a ,,finomhangoléasara” keriilt sor.
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Az elemz0 fejezetben (2.1.1) részletesen bemutatott okok alapjan én azt varom, hogy akar
hosszii évekig kardinalis valtozds nem lesz a szakképzés leglényegeseb elemeire
vonatkozoan.

Ez iskolankra vonatkozoan azt fogja jelenteni, hogy a szakgimnaziumi forma teljes kifutasa
utan 2024 szeptemberétdl mar kizarolag technikumi képzést fogunk folytatni két dgazatban.
Egy nagyon tiszta, nagyon egyértelmi képzési struktarara szamitok.

Két parhuzamos osztalyban, egy-egy technikumi agazatban (gazdalkodés és menedzsment,
valamint informatika és tavkozlés) folytatunk képzést a 9-13. évfolyamokon, minden évben
tehat 10 technikumi osztalyunk lesz nappali tagozaton.

Szakmai kinalatunk a gazdalkodas és menedzsment 4dgazatban tovabbra is alapvetden a
pénziigyi és szamviteli ligyintéz6i képzés lesz, de nem zarom ki annak lehetdségét sem, -
amennyiben lenne ra a sziilok, gyerekek, illetve a leendé munkaltatok részérdl igény - hogy
a vallalkozasi igyviteli ligyintéz0 szakmat is tanitanank, hiszen ezen utobbi szakma
oktatasahoz is rendelkeziink minden sziikséges feltétellel.

A pénziigyi és szamviteli {ligyintéz0 szakma oktatdsaban meglévd orszagos hirli
eredményeink okan is minden lehetdséglink meg lesz a jovében arra, hogy valamelyik
felsdoktatasi intézménnyel kotott egytittmitkodési megallapodasunk (varhatéan a Debreceni
Egyetemmel fogunk egyiittmiikodni) alapjan okleveles pénziigyi és szamviteli ligyintézoi
végzettséget szerezhetnek a nalunk végzett didkok.

Az informatika és tavkozlési dgazat szakmakinalatabol terveim szerint a jovében is mind a
két meghatarozo¢ teriiletet, az informatikai rendszer- €s alkalmazas ilizemeltetd technikus,
valamint a szoftverfejlesztd és teszteld szakmat is oktatni fogjuk. A meglévd technikai
hatteriink, valamint nem utolsé sorban az oktat6i human eréforrasunk alapjan igy gondolom
e szakmak vonatkozasdban is lesz a jovOben lehetdségiink akar az okleveles képzés
bevezetésére is.

Az elmult évek beiskolazasi tapasztalatai alapjan arra nem latok realis esélyt, hogy sima
gimnaziumi érettségivel rendelkezok szamdra tudjunk inditani érettségi utani két éves
szakmajegyz¢k szerinti képzéseket az altalunk oktatott szakmakban.

Ugy gondolom, hogy iskolank kozel 80 éves multja, hagyomanyai, eddigi eredményeink,
szakmai felkésziiltséglink, lehetdségeink, nem utols6 sorban a munkaerdpiac elvarasai
indokoljak, hogy a jovoben is a hagyomanyos gazdalkodasi valamint informatikai
technikumi agazatokat, ill. ezekhez tartozo szakképesitéseket oktassuk, a tovabbra is jelen

1év6 altalanos miiveltséget ado, magas szinvonali kdzismereti képzéssel egylitt.
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Az elemzd részben irtam arr6l, hogy 2021 szeptemberétdl felndttek részére, esti
munkarendben oktattuk a programkdvetelmény szerinti vallalkozasi mérlegképes konyveld
szakképesitést.

A 2024 januarjatol hatalyba 1épett torvényi valtozasok kovetkeztében e szakma kikertilt a
programkdvetelmények szerint oktathatd szakképesitések koziil, és un. hatdsagi képzések
kozé keriilt. Ez azt jelenti, hogy a jovoben mar kizardlag az ilyen hatosagi képzések
oktatasara akkreditalt intézmények folytathatnak mérlegképes konyveldi képzéseket.

Azt tervezem, hogy a nyar folyaman iskolank is elkésziti e szakmak képzési programjat és
benyujtjuk akkreditacios kérelmiinket a Pénziigyminisztériumhoz. Amennyiben az
engedélyt megkapjuk akar mar 2024 szeptemberétdl folytathatjuk a vallalkozési
mérlegképes konyveldi szakképesités oktatasat, de mar a hatdsagi képzés szabalyainak

megfelelden.

3.1.2. A beiskolazasi helyzet varhato alakuldsa

A demografiai adatok sajnos azt mutatjak, hogy a kdzeljovoben sem szdmithatunk arra, hogy
jelentésen ndjon az altalanos iskolat végzett gyerekek szama. Igy iskolanknak hosszt tivon
arra kell felkésziilnie, hogy csak akkor tudjuk biztositani minden évben a megfeleld szamu
¢s mindségll jelentkezdket, ha mindannyian kivaléan végezziik feladatunkat, s sajnos még
ekkor sem biztos a teljes siker.

A mar negyedik éve miikodo technikumi képzési struktara a korabbi évekhez képest engem
joval nagyobb optimizmussal tolt el, ugyanis meggyézédésem, hogy ez a nagyon
atgondoltan, jol felépitett rendszer valamennyi technikum szamara egy komoly perspektivat
jelent a jovot illetden.

Ugy vélem, ez a technikumi képzés mar egyértelmiien komoly kihivast jelent a
gimnaziumoknak. A beiskolazas kapcsan e két iskolatipus egymas konkurenciai lettek,
hiszen ugyanazt a tanul6i kort célozzak meg.

Személyes célként fogalmazom meg, hogy a beiskolazasi korzetiinkben ne legyen egyetlen
olyan tehetséges, szorgalmas fiatal sem, aki a gazdalkoddsi vagy az informatikai
szakterlileten fog tovabbtanulni vagy dolgozni, €s nem nalunk, hanem valamelyik
gimnaziumban végezte a kozépiskolat. Persze azt tudom, hogy teljes mértékben ezt nem

lehet megvalositani, de a célom mindenképpen ez.
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A helyzetiinket tovabbra is neheziti, hogy Fehérgyarmattél minddssze husz kilométer
tavolsagra egy masik szakképzési centrumhoz tartoz6 technikumban is oktatjak ugyanezeket
az agazatokat, igy a potencialis beiskolazasi korzetiink emiatt jelentdsen sziikiil.
Ugyanakkor allunk a kihivés el¢, és mindségi szakmai munkankkal, elért eredményeinkkel,
oktatasi koriilményeinkkel remélhetdleg arrdl a beiskolazasi korzetbdl is tudunk elcsébitani
szorgalmas, tehetséges fiatalokat hozzank.

Ehhez a fentieken kiviil elengedhetetleniil sziikséges egy atgondolt, jol felépitett iskolai
marketing-stratégia gyakorlati alkalmazasa.

Az 6sszes elérheté kommunikacios feliiletet hasznaljuk (a naprakész iskolai honlapjaink
mellett, az iskola facebook oldala, az instagram, a helyi radi6 és televizid), bevonjuk a
kollegékat, az iskola jelenlegi és volt diakjait beiskolazasi kampanyainkba.

Az altalanos iskolai beiskoldzasi sziil6i értekezleteknek szerintem a kovetkezd években mar
egyre kevesebb szerepe, jelentésége lesz, azonban ha meghivjak az iskola képviseldjét egy-
egy személyes talalkozasra az altalanos iskolaba, természetesen minden meghivasnak eleget
fogunk tenni.

A nyilt tanitasi napjainkat a korabbi évek jol bevalt gyakorlatanak megfeleléen kivanjuk
folytatni, amikor is az altalanos tajékoztatd utan a két agazatunk specialitasait mutatjuk be
didkjaink segitségével az érdeklddo sziiloknek és gyerekeknek.

2023-t0l - kozel 20 év utan - ismét bevezettiik a kozponti irdsbeli felvételi vizsga megirasat
a felvételi egyik kovetelményeként, ugyanis a kiilonboz6 altalanos iskolakban elért
osztalyzatok tapasztalataink szerint igen eltéré tudasszintet mutatnak, emiatt egy kdzponti
felvételi vizsga eredményével kombindlva a rangsort, valdszinlileg realisabb képet
kaphatunk a jelentkez6 diakok tényleges tudasarol.

Az elmult két év tapasztalata azt mutatta, hogy az el6z6 évekhez képest Iényegesen kevesebb
jelentkezési lapot kaptunk, de tovabbra is igy gondolom, ha tartani kivanjuk azt a célt, hogy
egy mindségi képzést folytatd technikum kivanunk lenni/maradni, ragaszkodnunk kell a
jovOben is a kozponti felvételi vizsga megiratasahoz.

Azzal ugyanakkor szamolnunk kell, hogy vélhetden tobbszoros, tényleges tuljelentkezésiink
a kovetkez6 években sem igen lesz (de ez nem a felvételi bevezetése miatt van), mert arra a
szintli, kovetelményl technikumra, amit jelenleg mi képviseliink €s a jovOben is szeretnénk
képviselni tomeges igény a mi hatranyos helyzetll térségiinkben, beiskoldzas korzetiinkben
a jovében sem lesz.

Mindenképpen szeretnénk ugyanis megadni annak a lehetdségét a kornyezetiinkben €16

tehetséges, szorgalmas a tanulas irant motivalt, gazdalkodasi és informatikai tertiletek felé
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érdeklddo fiataloknak, hogy a mindségi képzéshez nem kell egy nagyvaros kozépiskolajaba
menni tovabbtanulniuk.

Tovabbra is meggy6z6désem, hogy az iskola egyik legfébb vonzereje maga a tanar, ezért a
kollegak szakmai felkésziiltségiikkel, erkolcsi tartasukkal, jo pedagodgiai moddszereikkel

tehetik a legtdbbet azért, hogy az intézmény népszerti maradjon.

3.1.3. Célkitiizések a tanulmanyi eredményesseg teriiletén

A tanulmanyi eredményesség terén folytatodni kell az utdbbi 4-5 évben elindult pozitiv
folyamatnak, és az iskolai tanulmanyi atlagnak stabilizalodni a 3,8-3,9-es szinten.

A bukasi mutat6t is tartanunk kellene az 5-6%-o0s ardny koriil, és a lemorzsolodédsnak is
minimalisnak (1-2 %) kellene maradnia.

Ezek a célkitizések ugy gondolom redlisan teljesithetdk, mivel a technikumi képzés
reményeim szerinti hosszl tavli népszeriisége okdn, a két osztdlyunkba olyan képességii és
szorgalmas tanuldk juthatnak be, akikkel el is lehet érni ezeket a célokat.

A kiilonboz6 altalanos iskoldkbol érkezd didkok eltérd tudasszintjének kiegyenlitése
céljabol tovabbra is fontos feladatnak tartom a bejovd évfolyamokon a felzarkdztatd
foglalkozasok szervezését.

Itt is megjegyzem, hogy a bevezetett 0sztondijrendszer, a kordbbi évekhez képest joval
motivaltabba fogja tenni tanuldinkat, hiszen nagyobb szamu igazolatlan hidnyzas és bukas
esetén elesnek az 6sztondijtol, illetve minél jobban tanulnak, anndl magasabb 6sztondijra
lesznek jogosultak.

Tudom azt, hogy a tanulmdnyi eredményesség elsdsorban a didkokon mulik, ugyanakkor
kovetelményrendszeriink kialakitasakor tovabbra is figyelembe kell venni tanuldink reélis
képességeit.

A kollegaknak olyan kovetelményrendszert kell alkalmazniuk, amely biztositja azt, hogy a
jo képességii, szorgalmas didkjaink olyan tudasanyaghoz jussanak, amely lehetévé teszi
szdmukra akar a legnépszeriibb egyetemekre torténd bejutdst is, ugyanakkor a gyengébb
képességii tanuloink is elsajatithassak azt a minimalis szintet, amely egy sikeres érettségi

vizsgahoz, ill. egy szakképesités megszerzéséhez sziikséges.
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3.1.4. A kimeneti eredmeények tervezett alakulasa

3.1.4.1. Kompetencia-mérés

Fontosnak tartom az ilyen orszagos méréseket, mert ezek az eredmények megerdsitenek
vagy valtoztatasra késztethetnek benniinket addigi oktatasi modszereinkkel kapcsolatban.

A hozzank érkezett tanulok realis képességeit, tarsadalmi, szociokulturalis helyzetét
figyelembe véve, tigy gondolom tovébbra is elvarhato, hogy mind a két kompetenciaban az
eredményeink meghaladjak az orszagos technikumi atlagot. Tovabbra is tudatositanunk kell
a mérésben érintett évfolyamon tanuld didkjainkban, hogy ez az eredmény egy nagyon
fontos visszajelzés az iskola szdmara, ezért mindenki képességeinek a maximumat nyujtsa

ezen a megmerettetésen.

3.1.4.2. Erettségi vizsgdk

2023-ban érettségizett az utolsod szakgimnaziumi évfolyamunk.

A korabbi évek érettségi atlageredményeihez képest én 1ényeges javulast varok 2024-t6l,
amikor az elsd technikumi évfolyamunk kezdi meg az érettségi vizsgait.

Amellett, hogy - legalabbis remélem - egyre jobb képességii és szorgalmasabb tanulok
fogjak a jovoben valasztani iskolankat, a technikumi érettségi rendszerének a 2.1.1 pontban
részletezett eldnyein kiviil azaltal, hogy az érettségi tantargyaikat akar 2-3 év alatt
folyamatosan, ,,részleteiben” kell teljesitenilik didkjainknak, véleményem szerint joval jobb

érettségi eredményeket hozhatnak, mint a korabbi szakgimnaziumi rendszerben.

3.1.4.3. Egyetemi felvételik

Azaltal, hogy a technikumi érettségivel kapcsolatos szabalyozas szerint is a négy kotelezd
érettségi tantdrgybol orszdgosan egységes (a gimnaziumokéval azonos) kozponti
vizsgakovetelmények alapjan kell felkésziteniink tanuldinkat az érettségi vizsgara tovabbra
is megmarad az a lehetdség, hogy diakjaink sikeresen felvételizhessenek ezeket tantargyakat
felvételi kovetelményként eldird, barmely nem az agazati specialitdisunknak megfeleld

egyetemre is.
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A mi iskolatipusunkbdl persze tovabbra is elsésorban a gazdasagi, informatikai felsGoktatasi
szakiranyba torténd felkészités lesz a meghatarozo.

A technikumi érettségi, illetve az érettségivel egyiitt megszerezhetd technikusi végzettség az
adott szakiranynak megfeleld felsdoktatasi intézménybe torténd bejutast a jo képességii €s
szorgalmas didkjaink szdmadra szinte garantalja. Az ,,6todik érettségi tantargy”, a technikusi
vizsga ugyanis emelt szintli érettségi vizsganak mindsiil, rdadasul a technikusi vizsga
eredménye a felsdoktatasi torvény szerint 6nallo felvételi pontszamként is beszamithato.
Emiatt is gondolom azt, hogy annak a jO képességii és szorgalmas fiatalnak, akinek
hatarozott célja példaul a gazdasagi vagy az informatikai felsGoktatasban torténd
tovabbtanulas, teljesen értelmetlen egy sima gimnaziumbol oda jelentkezni.

A szakiranyt egyetemeken torténé kozvetlen tovabbtanulast szolgalja az okleveles
technikus képzés bevezetésének lehetosége is.

A Debreceni Egyetem  Gazdalkodasi Karaval megkotendd —egylittmiikodési
megallapodasunk alapjan a 2024/25-6s tanévt6l gazdalkodds és menedzsment agazaton
tanulmanyaikat kezdd didkjaink maér ,okleveles pénziigyi és szamviteli ligyintézd”
technikusi végzettséget szerezhetnek.

Ko6zéptavon tervezem, hogy az informatika szakiradnyban végzett tanuloink is megkaphassak
majd ezt a lehetdséget.

A technikumi rendszer rdadasul a nem szakiranyu felsdoktatasi tovabbtanulést is jobban
segiti, hiszen a kerettanterv alapjan lényegesen tudtuk ndvelni a kotelezd érettségi tantargyak
heti 6raszamait, valamint a 13. évfolyamon is tudunk felkésziilési lehetdséget biztositani e

tantargyakbol akéar az emelt szintli érettségi megszerzésére is.

3.1.4.4. Szakmai vizsgdk

A 2023/24-es tanév volt az utolso6 év, amikor az OKJ szerinti irodai titkar szakmat oktattunk.
A technikumi dgazataink szakmajegyzékes szakmait a szakgimnaziumban/gimnaziumban
érettségizettek szdmara két éves képzési idovel mar a 2021/22-es tanévtdl oktattuk, idén
majusban-juniusban vizsgazik két osztalyunk pénziigyi €s szdmviteli {igyintéz6 valamint
informatikai rendszer-és alkalmazasiizemelteté szakmaban.

Ezzel nagy valosziniiséggel a két éves szakképzd évfolyamaink is befejezOdnek, és a
jovében tisztan az 6t éves technikumi képzés 13. évfolyaman fognak tanuléink technikusi

vizsgat tenni, ezaltal szakmat szerezni.
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A technikumi rendszerben a szakmajegyzék szerinti vizsgak az adott agazathoz tartozé
szakmak Képzési és Kimeneti Kovetelmények alapjan két részbol allnak a kovetkezok
szerint:

Az 6t éves képzésben a 10. évfolyam végén kell egy széles alapozasu szakmai ismereteket
szdmon kérd un. agazati alapvizsgat tenniiik a didkoknak. Az irasbeli és a gyakorlati
vizsgatevékenység feladatait a KKK-ban szereplé kovetelmények alapjan a képzd
intézmény allitja 6ssze. A sikeresen teljesitett agazati alapvizsga a feltétele 11. évfolyamon
a szakiranyu oktatasba torténd bekapcsolodasnak.

A szakiranyu oktatds a 11-13. évfolyamon zajlik, ami a 13. évfolyam végén szakmai
vizsgaval zarul. A szakmai vizsga kozponti interaktiv része egy orszagosan egységes,
kozpontilag Osszeallitott feladatlapbol, mig a projektfeladat része a vizsgakdzpont altal
készitett feladatokbol all.

A vizsgakozpont feladatait a szakképzési torvény atmeneti rendelkezései alapjan 2025.
december 31-ig a szakképz6 intézmények latjak el.

Az 6t éves technikumi képzésben 1évo tanuldink elészor 2022 juniusaban tettek 4gazati
alapvizsgat, mig a technikusi vizsgajuk 2025. majus-juniusban lesz.

A 3.1.1 pontban leirtak alapjan a vallalkozasi mérlegképes konyveld szakmat a jovOben

hatdsagi képzésként tervezziik oktatni felnéttek részére esti munkarendben.

3.1.5. Célkitiizés az iskola nevelési tevékenységére vonatkozoan

Az oktatasi feladatainkon tl az iskola nevelési tevekenységére a jovoben az eddiginél is
nagyobb hangsulyt kell fektetniink. A hozzank érkezd korosztaly é¢letének abban a
szakaszaban van, amikor még a személyisége, értékrendje alakithato.

Tarsadalmunk jovdje érdekében mindent meg kell tenniink azért, - még akkor is, ha rengeteg
kudarc ér e teriileten benniinket - hogy a felndvekvo generacio tagjai az egyetemes emberi
értekeket sajat értékrendjiik kozott is meghatarozonak kezeljék.

Ennek a célnak megvaldsitdsdban leginkabb az osztalyfonokok munkdjara szamitok, akik
kolcsonds bizalmon alapuld kapcsolat kialakitasaval, a fegyelmezd intézkedések
kovetkezetes alkalmazasaval, kozosségfejlesztd é€s kulturalis programok szervezésével,
valamint a sziilokkel torténd hatékony egylittmikodéssel segitik tanuldink megfeleld

neveltségi szintjének kialakitasat.
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Az osztalyfonokok megbizasanal ezért nagyon koriiltekintéen fogok eljarni, hogy minden

kozosség szamara a megfeleld iranyitdé személyt talaljam meg.

3.1.5.1. Didkjogok, diakénkormdanyzat tevékenysége

Véleményem szerint iskolankban adottak a didkjogok érvényesitésének lehetséges formai,
szinterei. A didkokon mulik az, hogy a jovében ezt megfeleld tartalommal meg is toltsék.
A didkdnkormanyzat szabadidd szervezési tevékenységének az elmult években kialakult egy
j6 hagyomdnya.

Fontosnak tartom azt, hogy az iskola a hétkéznapok ,,szaraz” oktatasa mellett rendszeres
1d6kozonként szinvonalas szabadidés programokkal oldja fel a hétkdznapok monotonitasat.
Tovabbra is tamogatni kivanom a didkdnkormanyzat minden ilyen iranyu ujit6, értelmes
elképzelését. A kovetkez6 években is szadmitok didkonkormanyzatunk lelkes
szervezOmunkajara ¢és didkjaink szereplésére iskolank éves hagyomanyos nagy

rendezvényeinek lebonyolitasdban.

3.1.5.2. Ifjusagvédelmi feladatok prognosztizalasa

Beiskolazasi korzetiink tobbszordsen hatranyos helyzete miatt sajnos a kozeljovoben sem
szdmithatunk arra, hogy Iényegesen kevesebb hatranyos helyzetli, veszélyeztetett gyermek
érkezik iskolankba.

A csalad anyagi nehézségei, a megélhetési gondok, a sokszor devidns sziil6i életmadd azt is
eredményezi, hogy tobb didkunk pszichés problémakkal, viselkedészavarral is kiizd.
Szerencsére az ilyen didkjaink ardnya jelenleg még nagyon alacsony, de ha ez a tendencia
folytatodik, a jovében esetleg szamolni kell azzal, hogy az ifjisagvédelmi felelds ilyen
iranyu feladatai is novekedni fognak.

Tovébbra is tamogatom a Varosi Szocialis Kozpont altal biztositott iskolai szocidlis segitd
munkajat, aki az osztalyfonokokkel egylittmiikodve eldadasok tartasaval, illetve fogadodrain
a problémaikkal hozza fordulod tanulokkal egyénileg foglalkozva segiti az intézmény

prevencios munkajat.
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3.1.6. Az intézmény mindségfejlesztési célkitiizései

A SZAKKEPZES 4.0 stratégidja a minGségiranyitasi rendszer folyamatos szakmai- ill.
szervezetfejlesztését célozza meg.

Vezetdként a tobb 6nallésagot biztositd rendszert tdimogatom. Fontos, hogy egy motivalt,
megfeleld szervezeti kultaraval rendelkezd kozosség magaénak érezze a sajat fejlodése,
értékelése érdekében végzett munkat.

Tovébbra is célom, hogy jol informalt és felelos vezetoként lehetévé tegyem, hogy a
mindségiranyitasi rendszer hatékonyan miikodjon, alkalmazkodjon az intézmény ¢és
partnereink egyedi igényeihez.

Ehhez fontosnak tartom a konzultaciot és egyiittmiikodést az érintett felekkel, hogy idében
reagalni tudjunk a sziikséges valtozasokra vagy kihivasokra.

Egy intézmény mindségi képzésében, eredményeiben épplgy, mint a didkok motivalasaban
¢és a tanulds tdmogatasaban a jol felkésziilt oktatok kulcsszerepet jatszanak. Fontos, hogy
megfeleld képzést és tamogatast biztositsunk szamukra az 10 oktatdsi moddszerek és
technologidk hatékony alkalmazaséhoz.

A mindségiranyitasi rendszerek jovOje fiigg az oktatdsi és szakképzési szektor altaldnos
fejlodeésétdl és valtozasaitol, ezzel egyiitt célom a mindségiranyitasi folyamatok tovabbi
digitalizacidja (elektronikus értékeldrendszerek, adatelemzési eszkdzok hasznalata).

Ugy vélem, ezéltal gyorsabban jutunk olyan visszajelzésekhez, melyek oktatoi/neveli
munkak hatékonysagara, eddig elért eredményeik szinten tartasara, javitasara szolgalnak.
Stratégiai célunk megvalositasdhoz meg kell taldlnunk azokat a modszereket,
kommunikacios tereket, melyekkel lehet6séget tudunk biztositani a didkoknak arra, hogy
kapcsolatba 1épjenek az ipari partnerekkel és szakemberekkel. Vendégeldadasok, iparagi
latogatasok és szakmai konferencidk szervezése révén a didkok betekintést nyerhetnek a
valos ipari kornyezetbe és megismerhetik a legijabb technologiai trendeket, ezaltal valnank
egyértelmiien a régid szakmai tudaskozpontjava gazdalkodas ¢és menedzsment ill.

informatika és tavkozlés dgazatban.
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3.2. Az oktatas személyi feltételeinek tervezett alakuldsa

3.2.1. Iskolavezetés

Ahhoz, hogy az oktatdé szaktudasat megfeleléen tudja kamatoztatni munkavégzésének
kozvetlen helyszinén, a tandrakon, sziikséges az, hogy jol érezze magat az iskoldban,
szivesen jarjon be a munkahelyére.

Ezért én a jO munkahelyi 1égkor meglétét alapvetden fontos tényezOnek tekintem. Ennek
megteremtésében, ill. megtartadsaban dontd szerepe van az igazgatonak, az iskolavezetésnek.
Nagy hangsulyt fektetek a szakmai eredmények, a tobbletmunka erkdlcsi (és amennyiben
lehetséges anyagi) elismerésére, az oktatok egyenletes terhelésének biztositasara.

Az igazgat6i feladatok az utdbbi években lényegesen megvaltoztak, amely az igazgatoi
munkdval szembeni kovetelmények, elvarasok ndvekedésével jart.

Ugy gondolom tovabbra is érvényes az a megfogalmazas, amely annak idején a pedagogus
¢életpalya-modellben ezzel kapcsolatban megtalalhatd volt: ,,Az intézményvezetéi megbizas
részben onallo szakma, amelynek magas szintii miivelése professziondlis vezetoi,
pedagogiai, pszicholdgiai, jogi és pénziigyi ismereteket, képességeket és készségeket kivan.”
E nem kis elvarasnak szeretnék a jovében is megfelelni, amire a 24 éves elsd szamu vezetoi
munkam, kozgazdasz-tanari végzettségem, a vezetdi kompetencidkat fejlesztd képzéseken
szerzett tapasztalataim, szakmai oktatoi, vizsgaztatoi tevékenységem, valamint az oktatas és
szakképzés tertiletét érintd jogszabalyokban valo jartassdgom lehet a garancia.

Tovébbra is fontosnak tartom az iskolavezetés és az oktatoi testiilet kozotti megfeleld
informaci6 aramlés biztositasat, mert csak igy varhatd el a vezetdi dontésekkel valo igazi
azonosulés, amely a sikeres megvalositas zaloga lehet.

Ebben fontos szerepet szanok az igazgatohelyetteseknek, akik a sajat jol koriilhatarolt
feladat- és felelsségi koriikon beliill kozvetitd szerepet toltenek be az informaciod
aramlésban.

Ehhez sziikséges, hogy az iskolavezetés minden tagja lehetdleg ¢lvezze az oktatodi testiilet
nagy tobbségének bizalmat, megbecsiilését.

A szakmai munka irdnyitdsdban szamitok a munkakozdsségvezetok munkdjara. Az
elkovetkezd években a szakmai és a kozismereti targyakat oktato tanarokra is komoly feladat
harul a technikusi képzés illetve az 1 NAT bevezetése kapcsan. Az eredményes munka

feltétele a munkakozosségeken beliili hatékony egyiittmiikodés, feladatmegosztas, aminek

36



szervezéséhez ¢és ellendrzéséhez a munkakozosség minden tagjanak bizalmat élvezd és
megfeleld szakmai tekintéllyel rendelkez6 munkakdzosség- vezetdkre van sziikség.

Demokratikus szellemii, ugyanakkor hatarozottan iranyit6 vezetésben gondolkodom, ahol a
vezetdi dontések egyik legfontosabb jellemzdje a dontés-elokészitésben vald széles kort
szakmai részvétel, a dontéshozatalt kovetéen pedig a kovetkezetes végrehajtas €s ennek

ellendrzése, ahol nem kallodhat el egyetlen tanuldi, dolgozoi érték sem.

3.2.2. Oktatok

2020. julius 01-t61 a szakképzési torvény és végrehajtdsi rendelete értelmében a
szakképzésben dolgozok foglalkoztatasi jogviszonya megvaltozott €s ettdl az iddponttol
kezdddden valamennyien a munka térvénykonyve (Mt.) hatalya ala kertiltiink.

A jogviszonyvaltozas kovetkeztében a korabbi, merev kozalkalmazotti térvény (Kjt.)
szabalyozasahoz képest, sokkal rugalmasabban keriilhet sor az oktatok alkalmazasara.

A Szakmai Programunkban szerepld kozéptavra tervezett tantargyi rendszer ¢és
oraszamkeretek alapjan gy gondolom, hogy a jelenlegi, 30 f6s féallasu oktatoi allashely a
jovében is elegendd lesz feladataink ellatasara.

A technikusi képzéseinkben az egyes szakmai modulok oktatasahoz a jovében esetleg
sziikség lehet megfeleld szakképzettséggel rendelkezé szakemberek oraadoként torténd
alkalmazasara. Mivel a szakképzési torvény mar nem irja eld a szakképzésben vald
foglakoztatashoz a tanari végzettség meglétét, igy akar konnyebben tudunk megfeleld
szakmai tudassal rendelkez6 szakembereket felkérni e modulok oktatasara.
Meggy6z8désem, hogy jelenlegi oktatoi testiiletiink szakmai felkésziiltség, hivatasszeretet
¢s példamutatd emberi, maganéleti magatartds alapjan alkalmas oktatasi-nevelési

feladataink jovobeni ellatasara is.

3.2.3. Gazdasagi, technikai, tigyviteli, kisegito személyzet

Az utobbi években sikeriilt az dsszes, véleményem szerint sziikséges gazdasagi, technikai,
tigyviteli és kisegitd allas helyet megfeleld személyekkel feltolteni, ezért gy gondolom a

2.2.3. pontban felsorolt jelenlegi 1étszam és személyi Osszetétel teljes mértékben alkalmas

lesz a kovetkez6 években is feladataink ellatisara.
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3.3. Az intézmény gazdalkodasi, targyi-technikai feltételrendszerének

tervezett alakulasa

Allami intézmény 1évén az iskola miikddéséhez sziikséges megfeleld feltételek biztositasa

alapvetden allami feladat.

3.3.1. A mitkodéshez sziikséges koltsegvetési forrasok

A napi mikodéshez sziikséges forrasok a Centrum koltségvetésébol remélhetden hosszu
tavon is stabilan rendelkezésre fognak allni, azonban a kovetkez6 években is csak akkor
tudjuk a sziikséges és indokolt fejlesztéseinket teljes mértékben megvalositani, ha minden
lehetséges bevételszerzési eszkdzzel maximalisan éliink.

Ezek lehetnek a kiilonb6z6 palyazatok. Az ebbdl szarmazo bevétel alapvetden attol fiigg,
hogy az allamnak lesz-e a jovében erre a célra is elegendd forrasa. Az iskola itt annyit tehet,
hogy a jovOben is folyamatosan figyeliink minden palyazati lehetdséget, és olyan szakmailag

indokolt palyazatokat készitiink, melyeket a dontéshozok érdemesnek tartanak tamogatasra.

3.3.2. A jelzett idészakban tervezett beruhazasok, fejlesztések

Mar az elsd igazgatdi megbizatdsom kezdetén komolyan felmeriilt az akkori fenntartonk, a
Szabolcs-Szatmar Bereg Megyei Onkormanyzat részérél a ,,fehérgyarmati Petéfi teljes kort
bdvitéses rekonstrukcidja”.

Azota eltelt kozel negyedszazad alatt az egymast kdvetd 6t fenntartonknak erre eddig még
nem sikeriilt forrast szereznie, bar a ,,bovitésre” ma mar talan igény sincs.

2017-ig a sajat, belso forrasbol biztositott allagmegovason kiviil gyakorlatilag semmi nem
tortént, majd a jelenlegi fenntartonk a Kisvardai SZC szintén a sajat koltségvetésébdl kisebb
1épésekben elkezdte az intézmény feltjitasat.

2018 majusara befejez0dott egy kisebb belsd felujitas, melyben meguajultak a tantermek, a
folyosok, az aula, az irodak burkolatai, kicserélték a belsé nyilaszarokat, a régi radiatorokat,

felgjitasra keriiltek a WC-k, 61t6zok.
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2021-ben felujitasra kertilt a tornatermiink, majd a kovetkezd évtdl két 1épésben kicserélték
az épiilet kiils6 nyilaszardinak dontd részét.

Emellett Centrumunk folyamatosan kereste egy egyszeri, nagy Osszegl kiilsé felujitasi
forras megszerzésének lehetdségét, amire hatarozott igéretek is voltak.

Amennyiben ez mégsem valosulna meg, tigy vélem célszerti lenne a Centrum mindenkori
koltségvetési lehetdségének fliggvényében kisebb 1€pésekben folytatni, illetve befejezni az
intézmény rekonstrukciojat. Be kellene fejezniink a kiils6 nyilaszard cseréket az aulaban, a
tornateremben, a tetOszerkezetet ki kellene cserélni (a kisebb felajitasok ellenére a beazas
sajnos tovabbra is nagy probléma), valamint a teljesen elhasznalodott, esztétikailag is
rendkiviil taszit6 kiilsé homlokzati felujitast kellene elvégezni.

Amennyiben sikeriilne forrast szerezni (SZAKKEPZES 4.0 stratégiaban szerepld , XXI.
szdzadi szakképz0 intézmények fejlesztési programja’”) indokolt lenne az épiilet korszeriitlen
energetikai rendszerének felujitasa (napelemek telepitése, a gdzkazanok kicserélése korszeri
hészivattytikra), valamint kiilsd kornyezetiink esztétikusabba tétele, egy belsé gépjarmi
parkold megépitése.

Mint ahogy az elemzd részben szerepel a korszeri oktatashoz sziikséges eszkozfejlesztések
az utobbi években gyakorlatilag megvaldsultak.

Az el6ttiink allo idészakban rovid tava fejlesztési igényként fogalmazom meg az
informatikai rendszer- és alkalmazasiizemeltetd technikus, valamint a szoftverfejleszt6 és
teszteld szakmak szakiranyu oktatdsara és vizsgaztatisara a Képzési és Kimeneti
Kovetelményekben tételesen meghatarozott hardver- és szoftverfeltételek még hianyzo
elemeinek biztositasat, valamint a 11-es szaktantermiink elavult laptopjainak cseréjét.

Ezek megvalosulasaval ugy gondolom iskolank teljes mértékben rendelkezni fog azzal a

technikai feltételrendszerrel, amely a mai, korszer(i technikumi képzéshez elengedhetetlen.

3.4. Az intézmény kapcsolatrendszerének varhato alakulasa

3.4.1. A sziilokkel valo kapcsolat

Beiskolazasi korzetiink tarsadalmi, gazdasagi, szociokulturalis szempontb6l vald héatranyos
helyzete az a tény, amivel eddig is, és vélhetden a kozeljovoben is szamolnunk kell, igy

didkjaink jelentds része is ilyen kdrnyezetbdl fog érkezni, érkezik hozzank.
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A didkjaink sziileitdl én igazdn egyetlen dolgot varnék: Segitsék azzal a kozos munkankat,
hogy az otthoni tanulési kdrnyezet lehetdség szerinti optimalis megteremtésén til, legyenek
partnereink abban, hogy meg tudjuk akadalyozni a sokszor indokolatlanul nagymértéki
iskolai hianyzast. Tovabbra is hatarozott meggy6zddésem, hogy a tanulmanyi sikertelenség
legfébb oka ebben keresendd.

A mi feladatunk és lehetOséglink a gyerek tanulmanyi eldmenetelével kapcsolatban a
korrekt, naprakész tajékoztatas, melynek formai a hivatalos KRETA rendszeren kiviil az
egyéb kommunikacios csatornak hasznalata is.

Természetesen tovabbra is kovetendOnek tartom mind az iskolavezetés, mind az
osztalyfonokok, mind a szaktanarok részérdl az udvarias, kolcsonds bizalmon alapulod

kapcsolattartast a gyerekek sziileivel.

3.4.2. Fehérgyarmat varossal valo kapcsolat

Iskolai kozosségiink nevében is igérhetem, hogy a jovoben is részt kivanunk vallalni

Fehérgyarmat kulturalis, kozmiivelddési életében.

3.4.3. Fenntartoi kapcsolat

Az 1j szakképzési iranyitdsi mechanizmus remélhetdleg hosszu tdvra meghatarozta a
szakképzd intézmények helyét, szerepét a szakképzés rendszerében.

2015. julius 01-tdl a korabbinal egy egészen mas szemléletli, minket, mint intézményeket
igazi partnerként kezeld fenntartéval dolgozhatunk.

A Kkozel 9 éves tapasztalat alapjan biztos vagyok benne, hogy hosszu tavon is a Kisvardai
Szakképzési Centrummal egy korrekt, egymas munkajat kolcsondsen megbecsiild, szakmai

alapon nyugvo munkakapcsolatra szamithatunk.

3.4.4. Gazdalkodo szervezetekkel valo kapcsolat
A szakképzési profilunkbol adéddan - mint ahogy a 2.4.4. pontban errél mar részletesen

irtam - a mi szakmaink gyakorlati moduljainak duélis képzés keretében torténo oktatasara a

jovoében sem latok igazan lehetdséget.
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De amennyiben az ilyen szakképesitéseket alkalmaz6 kornyékbeli munkaltatok részérdl
igény meriilne fel ra, és természetesen megfeleld feltételekkel rendelkeznének ahhoz, hogy
dualis képzés keretében szakképzési munkaszerzodéssel foglalkoztatnak didkjainkat készen
allunk az egyiittmikodésre.

Addig is tovabbra is igy gondolom, hogy tanuldinkat az altalunk oktatott szakmak gyakorlati
kovetelményeinek teljesitésére iskolai koriilmények kozott is tokéletesen fel tudjuk

késziteni.

3.4.5. Oktatasi intézményekkel valo kapcsolat

Az el6ttiink allo idészakban is kovetendOnek tartom az elemz6 részben (2.4.5. pont) kifejtett
kapcsolatrendszer meglévo elemeinek tovabbi folytatasat.

A korébbi évek tapasztalatai alapjan tgy gondolom, hogy az 4ltalanos iskolak és a kozottiink
1évo kolesonds informaciocsere tekintetében még vannak tartalékok, ezért a jovoben még
fokozottabb hangsulyt kell fektetni erre a tevékenységiinkre.

A varos masik két kozépfoku oktatasi intézményével tovabbra is korrekt, szakmai

kapcsolatra torekszem.

3.4.6. Iskolank tervezett nemzetkozi kapcsolatai

A jovében sem mondhatunk le arrél, hogy figyeljiik az esetleges ijabb lehetdségeket, és
1smét bekapcsolddhassunk a nemzetkdzi iskolai egytittmiikodések vérkeringésébe.
Gazdalkodas és menedzsment agazatunk tananyagtartalmanak specialitdsa miatt a kiilfoldi
szakmai gyakorlat megvaldsitasa ezen agazaton tanuld didkjaink szamara nehezen
kivitelezhetd, ugyanakkor az informatika agazatunk tanul6i szamara mar inkabb latok esélyt
2022-h6z hasonloan akar jabb mobilitasi programokon valo részvételre.

Emellett oktatoink kiilf61di modszertani, szakmai és nyelvi képzésére is szeretnénk palyazati
tdmogatast nyerni.

Tovéabbra is palyazni kivanunk a ,,Hatartalanul” programban torténd részvételre.
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4. Osszegzés

Bonyolult, sokrétli feladatot kell megoldanunk, soha nem tévesztve szem el6l alapvetd
kotelességiinket: a gyerekek értékekben gazdag életre, szakmara, szakmai megujulasra valo
felkészitését.

Ez igényes és demokratikus szellemt iskolaéletet feltételez, amelyben bizik a sziil6, jol érzi
magat a tanulo és a dolgozo.

IntézményvezetSként ismét irdnyitdja lehettem annak a tobb éves folyamatnak, amely az
iskola életét jellemezte, ebbél adoddan az elemzés talan kevesebb kritikai elemet tartalmaz,
inkabb visszatekintés az elért eredményekre kijelolve a tovabblépés lehetséges utjait.
Tovéabbra is tgy gondolom, hogy a 2020-t6] bevezetett szakképzési rendszer egészen uj,
reményteljes perspektivat nyithat a technikumi képzés, igy iskoldnk jovdje felé is, ezért én
bizakodva tekintek a kdvetkezo évek elé.

Ezton is szeretném megkoszonni valamennyi vezetétarsam, oktatod kollegam, ill. az iskola
osszes dolgozdjanak, tanuldjanak és valamennyi partneriinknek a segité kozremiikodését
abban, hogy kozds munkéank eredményeként - ugy érzem - a lehetéségeinkhez képest sikeres
éveket tudhatunk magunk mogott.

Amennyiben a ddntéshozok ismét megtisztelnek bizalmukkal, szeretnék a jovoben is
hozzé4jarulni ahhoz, hogy iskolank, a Kisvardai SZC Fehérgyarmati Pet6éfi Sandor

Technikum tovabbra is a térség meghatarozo oktatasi intézménye maradhasson.

Fehérgyarmat, 2024. majus 02.

&a@s‘i Gyla
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